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монм tƭŀȊŀ 9ŀǎǘΣ wƻƻƳ млу-!Σ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± нролм  {ŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ нлно 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŜǿǎ 

/ŀǊƛǎǎŀ 5Φ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ н ŦƻǊ ǘƘŜ ²±Iw/ ƻƴ aŀȅ уΦ /ŀǊƛǎǎŀ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ 
.! ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ му ȅŜŀǊǎΦ aƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± [ƻǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± {ǘŀǘŜ  
tƻƭƛŎŜΩǎ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳΦ /ŀǊƛǎǎŀ ŀǧŜƴŘǎ bŜǿ ±ƛǎƛƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ !ǳŘƛŜ aǳǊǇƘȅΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ /ŀǊƛǎǎŀ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ      
tŀǘǊƛƻǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜǎΦ 
 
tŀƛƎŜ aΦ [ŀǿƭŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ LƴǘŜǊƴǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ aŀȅ мр ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ²±Iw/ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  tŀƛƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ tƛǧΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ tƛǧ [ŀǿΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƴŀƴƴȅΣ 
ōŜŀŎƘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘΣ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎŀǘΦ 
 
WŀŎƻō wΦ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ [ŜƎŀƭ LƴǘŜǊƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ aŀȅ мрΦ IŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƘŜǇƘŜǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ WŀŎƻō ƛǎ  
ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘƻŎƪŜǊ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƘŀƛƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΣ WŀŎƻō ŜƴƧƻȅǎ ƳǳǎƛŎΣ ōƻƻƪǎΣ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ [ŜƎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ǎŜǘǎΦ 
 
DŀǊǊƛŜ [Φ ²ƘƛǘŜ ƛǎ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ м ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ рΦ DŀǊǊƛŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .! ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ     
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜǊ LL ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
Wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ tǊƻōŀǝƻƴκtŀǊƻƭŜ hŶŎŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ DŀǊǊƛŜ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ 

²±I/w/ {ǘŀũ {ǳǇǇƻǊǘ wŀŎƛƴƎ ǘƻ 9ƴŘ wŀŎƛǎƳ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ²±Iw/ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ IŀȊǊŀ !ƭƭŀŘƛƴ ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ {Ŏƻǧ ŀǘ ǘƘŜ ¸²/!ϥǎ {ŜǾŜƴǘƘ  
!ƴƴǳŀƭ wŀŎŜ ǘƻ 9ƴŘ  wŀŎƛǎƳ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ нлноΦ  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рƪ wǳƴκм aƛƭŜ ²ŀƭƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²±Iw/Ωǎ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ /Φ Wƻŀƴ tŀǊƪŜǊΣ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CƭŀǘǿƻƻŘǎ 
²±Iw/ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нт ƛƴ  
CƭŀǘǿƻƻŘǎΣ ²±Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύΦ  
²±Iw/ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ 
IƻǳǎƛƴƎ !Ŏǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ мфсуΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

9ȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WƻǎƘ .Ǌƻǿƴ ƻŦ 9ϧ! 
¢ŜŀƳΣ LƴŎΦΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ             
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ǧƻǊƴŜȅ Wŀǎƻƴ .ŀƛƭŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ 
CƛŜƭŘ hŶŎŜ ƻŦ I¦5 WǳƭƛŜ !ƭǎǘƻƴΣ aŀǊƛǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ŀƴŘ tŀǳƭ .ŀŎƪƻ ƎŀǾŜ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦI¦5 млмΦϦ  

²ƛƭƭƛŀƳ .ŜƭǘǊŀƴ aŀǊǝƴŜȊΣ I¦5 LƴǘŀƪŜ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ 
/Φ Wƻŀƴ tŀǊƪŜǊ ƎŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²±Iw/ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ CŀƛǊ 
IƻǳǎƛƴƎ !ŎǘΦ 

 

tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

²±Iw/ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ нлно tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
LƴŘƛƎŜƴǘ 5ŜŦŜƴǎŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ƻƴ WǳƴŜ у ŀƴŘ фΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴ tŀƛƎŜ [ŀǿƭŜǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ [ŀǿ WǳŘƎŜ /Φ 
Wƻŀƴ tŀǊƪŜǊΣ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ²±Iw/ϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ LƴǘŜǊƴ WŀŎƻō /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ /ŀƳŜǊƻƴ aŎYƛƴƴŜȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ²±Iw/ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ŜƭŎƘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ²±Iw/Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘΩǎ .Ŝǎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ        

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмΣ нлноΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /Ƙƛƭƛǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ ¢ƻǿƴ  

/ŜƴǘŜǊΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŀȅ 

   /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ  ƘǊŎΦǿǾΦƎƻǾ μ  олп-рру-нсмр μ ¢ƻƭƭ-ŦǊŜŜΥ ууу-стс-ррпс 


